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JONAVOS PANERIO PRADINES MOKYKLOS
VIDAUS KONTROLES TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Jonavos Panerio pradinés mokyklos (toliau — Mokykla) vidaus kontrolés tvarkos aprasas
(toliau — ApraSas) nustato Mokyklos vidaus kontrolés turinj, veikima, jvardija vidaus kontrolés tikslus,
dalyvius, vidaus kontrolés vertinima ir triikumy $alinima, tvarkos jgyvendinimo prieziiirg ir kontrole.

2. Aprase vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos Vidaus kontrolés vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
Buhalterinés apskaitos jstatyme:

2.1. vidaus kontrolé — Mokyklos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema
padedanti siekti pagrindiniy Istatyme numatyty tiksly;

2.2. vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy, vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti visuma;

2.3. jstaigos rizika — tikimybe¢, kad déel jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai
nebus igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy;

2.4. jstaigos rizikos valdymas-jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj jstaigos veiklai ,parinkimas.

3. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu, Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 patvirtintu
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant j veiklos
pobiid] bei ypatumus, veiklos rizikg, personalo iSteklius, apskaitos ir informacing sistema, kitais
norminiais aktais reglamentuojanciais vidaus kontrole.

4. ApraSas reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dé¢l vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediros detalizuojami
mokyklos vidaus teisés aktuose. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias Mokyklos veiklos salygas ir aplinka,
rizikos valdymas atlieckamas nuolat ir (arba)periodiskai. D¢l Sios priezasties vidaus kontrolés politikos

turinys kasmet perziiirimas ir atnaujinamas.



IT SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JU IGYVENDINIMAS

5. Mokyklos vadovas, sickdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, kuria
vidaus kontrolg, kurios tikslas — uztikrinti, kad mokykloje:

5.1. buty laikomasi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla reikalavimy;

5.2. saugomas turtas nuo sukciavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ar disponavimo juo ar kity neteisety veikly;

5.3. veikla vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

5.4. teikiama aktuali, patikima, i§sami ir teisinga informacija apie mokyklos finansing ir
kitg veikla.

6. Neatsiejama sukurtos veiksmingos vidaus kontrolés dalis yra finansy kontrolé. Finansy
kontrol¢ Mokykloje atlieckama vadovaujantis mokyklos direktoriaus jsakymu patvirtintomis Finansy
kontrolés taisyklémis.

7. Vidaus kontrolé¢ mokykloje jgyvendinama atsizvelgiant } Mokyklos veiklos ypatumus
(kuriuos lemia organizacing struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka, sudétingumas
ir. kt.) laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus
kontrole j Mokyklos veiklg ir jos veikla reglamentuojancius teisés aktus (Apraso 1 priedas) bei
mokyklos direktoriaus jsakymais nustatytas vidaus taisykles ir kitus dokumentus, kurie, atsizvelgiant

1 pokycius bei nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrolg, periodiSkai perzitirimi (Apraso 2 priedas).

III SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Mokyklos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Mokyklai numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrole laikydamasis vidaus kontrolés principy, nustatyty [statyme:

8.1. Tinkamumo — vidaus kontrol¢ pirmiausia jgyvendinama tose Mokyklos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. Efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSija dé¢l atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. Rezultatyvumo — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. Optimalumo — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. Dinamiskumo — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias

jstaigos veiklos salygas;



8.6. Nenutriikstamumo funkcionavimo — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama nustatant Mokyklos tikslus, organizacing struktiira,
veiklos sritis ir procediiras (strukttrinése schemose, politikose, tvarky aprasSuose, taisyklése ir kituose
dokumentuose).

10. Mokyklos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Mokyklai
numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancia vidaus kontrolés elementus, nustatytus
Istatyme.

11. Kontrolés aplinka apima organizacing struktiirg (detalizuojama pareigybiy sarase,
mokyklos nuostatuose ir pareigybiy aprasymuose); personalo valdymo politikg ir praktika;
kompetencijas; profesinio elgesio principus ir taisykles; praktinius sprendimus, kt.

12. Rizikos vertinimas apima rizikos veiksniy nustatyma.

13. Kontrolés veikla apima kontrolés priemoniy parinkimg ir tobulinima; technologijy
naudojimg; politiky ir procediry taikyma. Mokyklos veikla organizuojama taip, kad biity tinkamai
atskirtos darbuotojy funkcijos, stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos
apraisky, ty¢iniy klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybeés sumazinima ir (arba) fiksavimag
laiku.

14. Informavimas ir komunikacija jgyvendinami laikantis Administracijos reputacijos
valdymo principy ir apima informacijos naudojimg; vidaus ir iSorés komunikacijas. Siekiant uZtikrinti
tinkamg asmens duomeny apsaugg ir su tuo susijusiy teisés aktuose nustatyty reikalavimy vykdyma,
asmens duomenys Administracijoje yra tvarkomi Administracijos direktorius nustatyta tvarka.

15. Stebésena apima nuolating stebéseng kasdien ir (ar) periodinius vertinimus,
atlickamus vidaus auditoriy ir kity iSorés audito vykdytojy bei veiklos vertintojy; trikumy vertinimg ir
praneSimg apie juos. Mokykloje sudarytos galimybés apie galimus trikumus ir (ar) jtarimus, ypac
susijusius su korupcija ir sukCiavimu, praneSti anonimiSkai ir uZtikrinama prane$¢jo apsauga.
Nustacius tam tikrus neatitikimus, pazeidimus, sukéiavimo ar korupcijos atvejus ir kitokius faktus,
liudijancius apie vidaus kontrolés sistemos trikumus, ir kai tai néra reglamentuota kituose vidiniuose

teisés aktuose, Mokyklos direktoriaus sprendimu gali biiti atliekami konkretiis vertinimai, patikrinimai.



V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

16. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencija nustatyta Jstatyme: Mokyklos vadovas,
vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZziiirg atliekantys darbuotojai.

17. Mokyklos direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose Mokyklai
numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Mokykloje.

18. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai (uz priskirty funkeijy
vykdyma atsakingi Mokyklos darbuotojai) prizitri vidaus kontrolés jgyvendinimg Mokykloje ir jos
atitiktj Mokyklos direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolatinge stebésena,
apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia Mokyklos direktoriui informacijg apie vidaus

kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

VI SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

19. Mokyklos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus
kontrolés analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Mokyklos
veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama
pagal Mokykloje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas),
vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilirg atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity
audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés
vertinimas atlickamas ne maziau kaip vieng kartg per metus.

20. Mokyklos vidaus kontrolé vertinama:

20.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta,

20.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trukumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos mokyklos veiklos rezultatams;

20.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau del netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg mokyklos veiklos rezultatams;

20.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés truikumai daro neigiamg jtakg mokyklos veiklos rezultatams.

21. Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, Mokyklos direktorius gali sitilyti vidaus
audito tarnybai atlikti tam tikry veiklos sri¢iy vidaus audita.

22. Vidaus kontrol¢ nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
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vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus).

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

23. Mokyklos direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Jonavos rajono
savivaldybés administracijos direktoriaus rasytiniu praSymu, teikia ministro jsakyme nurodyta

informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Mokykloje per praéjusius metus.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS-

24. Visi uz vidaus veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti
savo kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ Mokykloje biity veiksminga, t. y. patys privalo
vykdyti kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

25. Mokyklos darbuotojai, pastebéje Sio Apraso pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

26. Mokyklos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sio ApraSo ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitilymus.

27. Mokyklos direktorius uztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

28. Uz Siame ApraSe nustatyty pareigy nesilaikyma darbuotojams gali biiti skiriamos

drausminés nuobaudos Darbo kodekso nustatyta tvarka.




Vidaus kontrolés Jonavos Panerio
pradin¢je mokykloje tvarkos apraso
2 priedas

ISTAIGOS VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

I. Istaigos veiklg reglamentuoja Sie bendrieji teisés aktai:

Lietuvos Respublikos Konstitucija;

Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;

Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos istatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo
jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos vyriausybés 2017
m. balandZzio 5 d. nutarimo Nr. 254 ,,Dél valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandzio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,,Dél
bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir istaigy interneto svetainéms ir

mobiliosioms programoms apraSo patvirtinimo*.

I1. Istaigos veikla reglamentuoja Sie specialieji teisés aktai:

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. kovo 9 d. jsakymas Nr. V-100 ,,D¢l bendryjy
dokumenty saugojimo terminy rodyklés patvirtinimo*;

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-117 ,,D¢l dokumenty
rengimo taisykliy patvirtinimo*;

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-118 ,,D¢l dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo*;

Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. gruodzio 27 d. jsakymas Nr. V-156 ,,Dé¢l

likviduojamy juridiniy asmeny dokumenty perdavimo toliau saugoti ir tai patvirtinan¢iy pazymy



i8davimo tvarkos apraso patvirtinimo*;
Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. gruodzio 28 d. isakymas Nr. V-157 ,Dél

dokumenty saugojimo taisykliy patvirtinimo*.

I11. Korupcijos prevencija:

Lietuvos Respublikos Seimo 2015-03-10 Nr.XII-1537 nutarimas ,,D¢él Lietuvos
Respublikos nacionaliné kovos su korupcija 20152025 mety programos patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-10-08 nutarimas Nr.1601 ,,Dél korupcijos rizikos
analizés atlikimo tvarkos apraso patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014-03-12 nutarimas Nr.243 , D¢l teisés akty projekty
antikorupcinio vertinimo taisykliy patvirtinimo*;

Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2020-12-30 sprendimas Nr. KS-176 ,,Dél
privaciy interesy deklaracijos formos bei jos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisykliy

patvirtinimo*.

IV. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas:

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy pagrindy jstatymas;

Lietuvos Respublikos vaiko minimalios ir vidutinés prieziliros jstatymas;

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2021 m. sausio 1 d. jsakymas Nr. V-
2015 ,,Vaiko minimalios ir vidutinés prieziiiros priemoniy ar aukléjamojo poveikio priemonés

lgyvendinimo savivaldybe¢je organizavimo, koordinavimo ir kontrolés rekomendacijy patvirtinimo*

V. VieSieji pirkimai:

Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. gruodzio 28 d. jsakymas Nr. 1S-181 ,,Dél
Naudojimosi Centrine vie$yjy pirkimy informacine sistema taisykliy patvirtinimo®;

Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 6 d. jsakymas Nr. 1S-80 ,,D¢l
Viesyjy pirkimy ir pirkimy ataskaity rengimo ir teikimo tvarkos apraso, vieSyjy pirkimy ir pirkimy
ataskaity formy patvirtinimo;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr. 1S-91 ,,D¢l
Informacijos vieSinimo Centringje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraSo
patvirtinimo*®;

Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 21 d. jsakymas Nr. 1S5-92 ,,Dél
Skelbimy teikimo VieSyjy pirkimy tarnybai tvarkos ir reikalavimy skelbiamai supaprastinty vieSyjy

pirkimy informacijai apraso ir supaprastinty viesyjy pirkimy skelbimy tipiniy formy patvirtinimo*;


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/25c529d0cbcd11e4aaa0e90fce879681
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/25c529d0cbcd11e4aaa0e90fce879681
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c68cf630568711e7846ef01bfffb9b64
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VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 23 d. jsakymas Nr. 15-93 D¢l
Nesaliskumo deklaracijos tipinés formos patvirtinimo*;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 27 d. jsakymas Nr. 1S-94 D¢l
Numatomos viesojo pirkimo ir pirkimo vertés skai¢iavimo metodikos patvirtinimo*;

VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 15-97 ,,D¢l

Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo*.

VI. Centralizuota buhalterija:

Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;

Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatymas Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. balandzio 29 d. nutarimas Nr. 526 ,,Dél
Dienpinigiy ir kity komandiruoc¢iy iSlaidy apmokejimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. birzelio 3 d. nutarimas Nr. 719 ,De¢l
Inventorizacijos taisykliy patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. lapkri¢io 17 d. nutarimas Nr. 1341 ,,Dél
tarnybiniy lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo biudZetinése jstaigose*;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. geguzés 23 d. nutarimas Nr. 488 ,,Dél
Centralizuoto vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso

patvirtinimo*.

VII. Civiliné sauga ir mobilizacija:

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010-10-20 nutarimas Nr. 1503 ,,Dél valstybinio
ekstremaliyjy situacijy valdymo plano patvirtinimo*;

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2007-03-30 jsakymas Nr. 1V-114 ,Dél
keitimosi informacija apie jvykj, ekstremalyjj jvykj ar ekstremaliaja situacijg ir duomeny teikimo apie
ekstremaliosios situacijos padarinius tvarkos apraso patvirtinimo;

PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie vidaus reikaly ministerijos
direktoriaus 2011-06-02 jsakymas Nr. 1-189 ,,.Dé¢l galimy pavojy ir ekstremaliyjy situacijy rizikos
analizés atlikimo rekomendacijy patvirtinimo*;

Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamento prie vidaus reikaly ministerijos
direktoriaus 2010-04-19 jsakymas Nr. 1-134 | D¢l kriterijy tkio subjektams ir kitoms jstaigoms, kuriy
vadovai turi organizuoti ekstremaliyjy situacijy valdymo plany rengima, derinimg ir tvirtinima, ir tkio

subjektams, kuriy vadovai turi sudaryti ekstremaliyjy situacijy operacijy centra, patvirtinimo*.



VIIL. Svietimas, kultiira ir sportas:

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007-02-20 jsakymu Nr. ISAK-236
patvirtintas Pazyméjimy ir brandos atestaty iSdavimo tvarkos aprasas;

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009-10-19 jsakymu Nr. ISAK-2079
patvirtinti Pedagogy registro nuostatai;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016-05-05 jsakymu Nr. V-405
patvirtinti Mokiniy registro nuostatai;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016-06-30 jsakymu Nr. V-620
patvirtintas Mokiniy vezimo mokykliniu autobusu tvarkos aprasas;

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2011-11-11 jsakymu V-964 patvirtintas
Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas;

Kiti teisés aktai reglamentuojantys Svietimo bei vieSojo sektoriaus subjekty veikla
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Vidaus kontrolés Jonavos Panerio
pradin¢je mokykloje tvarkos apraso
4 priedas

MOKYKLOS VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIAI

Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

Nenustatyti objektyvis ir tikslas veiklos vertinimo kriterijai.

Nepakankama (atsakingy darbuotojy) vadybiné kompetencija.

Neaiskus ir / arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.
Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

Neefektyvus, nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.

Darbuotojy kaita.
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Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.
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Nepakankamas informaciniy sistemy vartotojy aptarnavimas.
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. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

_
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Nelanksti informaciniy technologijy ir duomeny architektiira.

13. Teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veiklg apskritai ir atskiras jos funkcijas,
nesilaikymas, reikalavimy pazeidimas.

14. Nepakankamas finansavimas.

15. Korupcija.

16. Stichinés nelaimés.

17. Avarijos, nelaimingi atsitikimai.

18. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.

19. Reglamentuojanciy veiklg teisés akty pasikeitimai.

20. Politiné jtaka.

21. Darbuotojy ligos.

22. Plany pakeitimai, atsizvelgiant j rizikos veiksnius ir administracijos vadovy sprendimus.

23. Didelis nenumatyty darby skaicius.






